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SLUZBENE NOVINE
KANTONA SARAJEVO Cetvrtak, 21. decembra 2017.

Ministarstvo pravde i uprave

Na osnovu ¢lana 41. stav (10) Zakona o drzavnoj sluzbi u
Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo"”, broj
31/16), Ministarstvo pravde i uprave Kantona Sarajevo donosi

PRAVILNIK
0 OCJENJIVANJU DRZAVNIH SLUZBENIKA
DIO PRVI - OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

(1) Ovim pravilnikom utvrduju se pravila, nacin i kriteriji
ocjenjivanja rada drZavnih sluZbenika u organima drZavne
sluzbe u Kantonu Sarajevo.

(2) Odredbe ovog pravilnika shodno se primjenjuju i u Gradu
Sarajevu (u daljem tekstu: Grad) i op¢inama na teritoriji
Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: opc¢ine), prilikom
ocjenjivanja drzavnih sluzbenika.

Clan 2.
(Ocjenjivanje)

(1) Ocjenjivanje rada drZavnih sluZbenika vi§i se u cilju
kvalitetnog i profesionalnog obavljanja poslova i radnih
zadataka kao i podsticaja drzavnih sluzbenika da konstantno
unapreduju svoja stru¢na znanja i vjeStine radi zadrZavanja
statusa drZzavnog sluZbenika i sticanja preduslova za
napredovanje u drzavnoj sluzbi, prema obrascima koji se
nalaze u prilogu ovog pravilnika i ¢ine njegov sastavni dio.

(2) Ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika zasniva se na
rezultatima postignutim u obavljanju poslova radnog mjesta i
postavljenih radnih ciljeva, kvalitetu rada, efikasnosti u radu,
samostalnosti, stvaralatkoj sposobnosti i inicijativi, vjestini
komunikacije, spremnosti prilagodavanja promjenama i
ostalim sposobnostima koje zahtijeva radno mjesto.

DIO DRUGI - OCJENJIVANJE RADA DRZAVNIH
SLUZBENIKA

POGLAVLIJE I - Kriteriji za ocjenjivanje

Clan 3.
(Ocjena rada)

(1) Ocjenarada zasniva se na rezultatima postignutim u realizaciji
poslova predvidenih opisom radnog mjesta i ispunjenja radnih
ciljeva koje, za dati vremenski period, utvrdi neposredno
nadredeni drZavni sluZbenik.

(2) Pretpostavljeni neposredno nadredenom drzavnom sluzbeniku
ima pravo i duznost da bude ukljucen u utvrdivanje radnih
ciljeva i sve druge faze u postupku ocjenjivanja drzavnih
sluzbenika na nacin da daje svoje miSljenje na predloZene
radne ciljeve, odnosno na sam postupak ocjenjivanja i
prijedlog ocjene o radu drZavnog sluzbenika, Sto potvrduje
stavljanjem potpisa na obrazac o ocjenjivanju iz ¢lana 2. ovog
pravilnika.

Clan 4.
(Kriteriji za ocjenjivanje)
(1) Drzavni sluzbenik ocjenjuje se u skladu sa kriterijima
svrstanim u dvije grupe, i to, kao op¢i i posebni kriteriji.
(2) Op¢i kriteriji obuhvataju:
a) samostalnost u radu (sposobnost da se posao obavlja uz
minimalan nadzor pretpostavljenog);
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b) efikasnost u radu (prisutnost na poslu, postivanje radnog
vremena, odgovornost, dosljednost u radu, odnos prema
kolegama);

c) stvaralatke sposobnosti 1 inicijative (sposobnost
iznalaZenja rjeSenja i davanja ideja kojima se unapreduju
radni procesi);

d) odnos prema drugima u obavljanju sluzbe i vjeStine
komunikacije (sposobnost skladne usmene i pismene
interakcije drzavnog sluzbenika sa kolegama i strankama
prilikom obavljanja poslova. Vjestina komunikacije
ogleda se i kroz posjedovanje i ispoljavanje entuzijazma i
pozitivne energije, taktai samokontrole, kao i krozrazvije-
nost osjecaja za timski rad i pripadnost organizaciji);

e) spremnost prilagodavanja promjenama (u odnosu na
uvodenje novih praksi u radu; takoder, podrazumijeva i
kontinuirano profesionalno usavr$avanje i primjenu
stecenih znanja);
dodatni kriterij (opcionalno).

(3) Posebni kriteriji se odnose na stepen ispunjenja radnih ciljeva
drzavnog sluzbenika i pokazuju u kolikoj mjeri je drzavni
sluzbenik kvalitetno, tano i precizno ispunio postavljene
radne ciljeve u utvrdenim vremenskim rokovima.

POGLAVLIE II - Na¢in ocjenjivanja

Clan 5.
(Period ocjenjivanja)

(1) Radni uc¢inak drzavnog sluzbenika ocjenjuje se za period
utvrden zakonom i to najkasnije u roku od 30 dana poslije
isteka perioda za koji se ocjenjuje.

(2) Ne ocjenjuje se drzavni sluzbenik koji je naradu proveo manje
od polovine perioda koji se ocjenjuje.

Clan 6.
(Organ ocjenjivanja)

(1) Rad rukovodilaca samostalne uprave i samostalne upravne
organizacije i samostalne uprave i upravne organizacije koja se
nalazi u sastavu ministarstva kao i rad drugih drzavnih
sluzbenika koje postavlja Vlada Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Vlada Kantona), ocjenjuje Vlada Kantona.

(2) Rad drzavnih sluzbenika koje postavlja rukovodilac organa
drzavne sluZbe ocjenjuje rukovodilac organa.

Clan 7.
(Ocjene)

(1) Ocjene se dodjeljujuna skaliod 1. do 4. bez obziranato dali se
radi o ocjeni stepena ispunjenja radnih ciljeva ili ocjeni po
opéim kriterijima. Ocjena stepena ispunjenja radnih ciljeva
predstavlja zbir ocjena za svaki pojedinacni cilj podijeljen sa
brojem postavljenih ciljeva.

(2) Ocjena po op¢im kriterijima predstavlja zbir ocjena po opéim
kriterijima podijeljen sa ukupnim brojem kriterija. Konac¢na
ocjenaradnog u¢inka drzavnog sluzbenika utvrduje se nanacin
da se saberu ocjene iz st. 2. i 3. ovog ¢lana, a dobijeni zbir se
dijeli sa dva.

(3) Konac¢na ocjenaradnog uc¢inkaiskazuje se i opisno i to u skladu
sa sljedecom skalom:

a) '"ne zadovoljava " (manje od 1.50);
b) "zadovoljava " (1.50 - 2.49);

c) "uspjesan” (2.50 - 3.49);

d) "izuzetno uspjeSan" (3.5 i viSe).

(4) Ocjenom "izuzetno uspjeSan" ocjenjuje se onaj drzavni
sluzbenik koji je, pored potpunog ostvarivanja zadanih radnih
ciljeva u odnosnom periodu, ostvario i dodatne radne ciljeve
koje mu je odredio neposredno nadredeni drzavni sluzbenik, a
koje zbog izvanrednih ili izmijenjenih okolnosti nisu bile
obuhvacene planom rada organa drzavne sluzbe za odnosni pe-
riod ili je svojom stvaralackom sposobnosc¢u i inicijativom i
dodatnim zalaganjem znacajno doprinio ukupnom ostvarenju
poslova i planiranih ciljeva u upravnoj oblasti iz nadleznosti
organa drzavne sluzbe za odnosni period, pod uslovom da je po
op¢im kriterijima iz ¢lana 4. stav (1) ovog pravilnika ocijenjen
prosje¢nom ocjenom najmanje tri (3).

POGLAVLIJE III - Postupak pracenja ucinkovitosti i
ocjenjivanja
Clan 8.
(Radni ciljevi)

(1) Drzavnom sluzbeniku utvrduju se radni ciljevi za period
ocjenjivanja utvrden zakonom.

(2) Radni ciljevi proizlaze iz opisa i svrhe radnog mjesta.

(3) Radne ciljeve drzavnog sluzbenika utvrduje neposredno
nadredeni drzavnom sluzbeniku.

(4) Radne ciljeve drzavnom sluzbeniku koji je na probnom radu
utvrduje neposredno nadredeni koji je mentor drZavnog
sluzbenika i koji je duzan da drzavnom sluzbeniku objasni Sta
se od njega oCekuje u okviru svakog utvrdenog radnog cilja.

(5) Radni ciljevi za naredni period ocjenjivanja utvrduju se tokom
razgovora o ocjenjivanju za prethodni period ocjenjivanja, a
najkasnije 30 dana poslije pocetka perioda za ocjenjivanje.

Clan 9.
(Obaveze neposredno nadredenog)

Neposredno nadredeni drzavnom sluzbeniku u toku perioda

za ocjenjivanje duZan je da:

a) stalno nadgleda rad drzavnog sluzbenika i sakuplja
podatke o tome koliko je drzavni sluzbenik uspjeSan u
radu, uzimajuéi u obzir prirodu poslova, radne uslove i
stepen iskustva drZzavnog sluzbenika;

b) dokumentuje rad drZavnog sluZzbenika u periodu za
ocjenjivanje tako Sto zapisuje i komentarise bitne primjere
i dokaze o tome kako je drZavni sluzbenik radio.

Clan 10.
(Postupak ocjenjivanja)

(1) Ocjenjivanje rada drzavnog sluzbenika vrs$i se u toku
razgovora sa drzavnim sluzbenikom, na obrascima koji su
sastavni dio ovog pravilnika.

(2) Razgovor sa drZzavnim sluzbenikom obavlja se u atmosferi
otvorenog dijaloga izmedu drzavnog sluzbenika i njegovog
neposredno nadredenog koji obavlja ocjenjivanje.

(3) Razgovor treba da traje do 30 minuta i tom prilikom drzavni
sluzbenik iznosi miSljenje o ispunjenju utvrdenih radnih
ciljeva, a zatim neposredno nadredeni iznosi i obrazlaZe svoje
misljenje o radu sluzbenika i prijedlog ocjene.

Clan 11.
(Rjesenje o ocjenjivanju)

(1) O konacnoj ocjeni rada drzavnog sluzbenika rukovodilac
organa drzavne sluzbe donosi rjesenje.
(2) Ocjene "izuzetno uspjeSan” i "ne zadovoljava" moraju biti
posebno obrazloZene i potkrijepljene ¢injenicama i dokazima.
(3) Protiv rjesenja iz stava (1) ovog ¢lana drzavni sluzbenik moze
izjaviti Zalbu Odboru drZavne sluZbe za Zalbe Federacije
Bosne i Hercegovine, u roku od 15 dana od dana prijema
rjesenja.
Clan 12.
(Ocjena "ne zadovoljava")

"

(1) Drzavni  sluzbenik, koji je ocijenjen ocjenom '"ne
zadovoljava", u cilju poboljSanja situacije, prolazi kroz
poseban program.

(2) Neposredno nadredeni je duzan da drzavnom sluzbeniku koji
je ocijenjen ocjenom "ne zadovoljava", uz konsultacije sa
njim, odredi radne ciljeve i predloZi mjere i aktivnosti
posebnog programa koje smatra primjerenim da bi drzavni
sluzbenik, uz nadzor i stru¢nu pomo¢, unaprijedio svoj rad.

(3) Ukoliko su dvije uzastopne konacne ocjene rada '"ne
zadovoljava", rukovodilac organa drzavne sluzbe, odnosno or-
gan koji ga je imenovao, razrjeSava duZnosti drZavnog
sluzbenika.
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Cetvrtak, 21. decembra 2017.

Clan 13.
(Ocjena u periodu probnog perioda)

(1) U skladu sa ¢lanom 40. Zakona o drzavnoj sluzbi u Kantonu
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 31/16),
drzavni sluzbenik koji prolazi kroz period probnog rada
takoder mora biti ocijenjen.

(2) Konac¢na ocjena za drzavne sluzbenike na probnom radu moze
biti "zadovoljavaju¢a” ili "nezadovoljavajuca”.

(3) Drzavnom sluzbeniku, koji u toku probnog perioda ne
zadovolji minimum ocekivanja, izrice se "nezadovoljavajuca”
ocjenaina taj nacin se, rjeSenjem rukovodioca organa drzavne
sluzbe, razrjeSava duznosti drzavnog sluzbenika.

(4) Drzavni sluzbenik koji u toku probnog perioda dobije
"zadovoljavajuéu” ocjenu, smatra se da je uspje$no zavrsio
probni rad.

Clan 14.
(Stru¢no usavrSavanje)

Agencija za drZzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine
organizuje struéno usavr$avanje neposredno nadredenih i
njihovih pretpostavljenih za proces ocjenjivanja.

DIO TRECI - PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 15.
(Ocjene za 2016. godinu)

Za ocjene rada drzavnih sluzbenika za 2016. godinu
primjenjivat ¢e se odredbe federalnog pravilnika koji je vaZio do
dana primjene ovog pravilnika.

Clan 16.
(Stupanje na snagu)

Ovaj pravilnik stupa na snagu narednog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 03-06-02-722-5/17

15. decembra 2017. godine

Ministar
Mario Nenadig, s. r.

OBRAZAC ZA OCJENJIVANJE DRZAVNOG SLUZBENIKA

PERIOD OCJENJIVANJA:

DATUM OCJENJIVANJA:

OPCl PODACI

Ime i prezime drzavnog sluzbenika

Naziv radnog mjesta drzavnog
sluzbenika

Organizaciona jedinica

Organ uprave

Ime i prezime neposredno
nadredenocg

Radno mjesto neposredno
nadredencg

Ime i prezime pretpostavljenog
neposredno nadredenom

Radno mjesto pretpostavljenog
neposredno nadredenom
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1. RADNI CILJEVI

DATUM POSTAVLJANJA CILJEVA:

Cilj 1: Rok za ispunjenje:
Cilj 2: Rok za ispunjenje:
Cilj 3: Rok za ispunjenje:
Cilj 4: Rok za ispunjenje:
Cilj 5: Rok za ispunjenje:

Komentar neposredno
nadredenog:
(opcionalno)

Komentar drzavnog
sluzbenika:
(opcionalno)

Komentar pretpostavljenog
neposredno nadredenom:
(u slucaju nesuglasica)
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2. OCJENA RADA PO OPCIM KRITERIJIMA

Zaokruziti odgovarajucu ocjenu

Aspekt rada Ocjena Komentar neposredno
nadredenog
1.5amostalnost u radu 1 2 3 4
2. Efikasnost u radu 1 2 3 4
3.Stvaralacka sposobnost i
inicijativa 1 2 3 4
4.0dnos prema drugima u 1 2 3 4
obavljanju sluzbe i vjestine
komunikacije
5.8premnost prilagodavanja
promjenama 1 2 3 4
6.Dodatni kriterij
(opcionalno) 1 2 3 4
Prosjecna ocjena
(zbir svih ocjena podijeljen
sa brojem kriterija)
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3. OCJENA RADA PO POSEBNIM KRITERIJIMA
(stepen ispunjenja radnih ciljeva)

Zaokruziti odgovarajuéu ocjenu.

o Period (kvartalno) | Prosjecna Konacha Komentar neposredno
ilj ocjenapo | ocjena po adveden
K1 | K2 | K3 | Ka cilju cHliu ’

Cilj 1

cilj 2

Cilj 3

Cilj 4

Cilj 5

Konacna godiSnja ocjena ispunjenja
radnih ciljeva (zbir konacnih ocjena
podijeljen sa brojem postavljenih ciljeva)
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4. OCJENA SVEUKUPNOG RADNOG UCINKA

Ocjena sveukupnog radnog ucinka
(zbir prosjecne ocjene iz tacke 2. i
krajnje ocjene iz tacke 3.
podijeljen sa 2)

Deskriptivna ocjena radnog uginka
(obiljeziti sa X pored odgovarajuce
ocjene)

Ne zadovoljava
{manje od 1.50)

Zadovoljava
(od 1.50 do 2.49)

Uspjesan
(od 2.50 do 3.49)

|zuzetno uspjesan
(3.501 vise)

Komentar neposredno nadredenog

Komentar drzavnog sluzbenika

Komentar pretpostavljenog neposredno nadredenom
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5. PRWEDLOG ZA STRUCNO OSPOSOBLJAVANJE | USAVRSAVANJE DRZAVNOG
SLUZBENIKA

Oblasti rada u kojima se preporucuje

5 : ObrazloZenje
usavrs$avanje

6. VERIFIKCIJA POSTUPKA

Potpis neposredno nadredenog:

Datum:
Potpis drzavnog sluzbenika:

Datum:

Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom:

Datum:
Potpis rukovodioca drzavnog organa:

Datum:
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_ 1zVJESTAJ O PROVEDENOM OCJENJIVANJU
) DRZAVNIH SLUZBENIKA NA NIVOU ORGANA DRZAVNE SLUZBE
OPCI PODACI

Naziv organa

Period ocjenjivanja

Broj zaposlenih drzavnih
sluzbenika

Broj ocijenjenih drzavnih
sluzbenika

Podnosilac izvjestaja

Datum podnosSenja izvjestaja

1. RADNI CILJEVI | OCJENA STEPENA NJIHOVOG ISPUNJENJA

Ukupan broj radnih ciljeva:

Prosjecan broj radnih ciljeva po
drzavnom sluzbeniku:

Prosjetna ocjena ispunjenja radnih
ciljeva na nivou organa drzavne sluzbe:

Statistika ispunjenja radnih ciljeva:

Komentari (opcionalno):

13
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2. OCJENA RADA PO OPCIM KRITERIJIMA

Prosjefna ocjena na nivou
organa drzavne sluzbe:

Statistika ocjena:

Samostalnost u radu

Efikasnost u radu

Stvaralacke sposobnosti i
inicijative

Odnos prema drugima u
obavljanju sluzbe i vjestine
komunikacije

Spremnost prilagodavanja
promjenama

Dodatni kriteri]

Komentari (opcionalno):

3. OCJENA SVEUKUPNOG RADNOG UCINKA

Prosjecna ocjena
sveukupnog ucinka na nivou
organa drzavne sluzbe:

Statistika ocjena:

Komentari (opcionalno):
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SLUZBENIKA

4. PRIJEDLOZI ZA STRUCNO OSPOSOBLJAVANJE | USAVRSAVANJE DRZAVNIH

Ukupan broj drzavnih sluzbenika kojima
je preporucena obukal/usavrsavanje:

Prosjecan broj preporuéenih obuka po
drzavnom sluzbeniku:

Vrste obuka:

MenadZerska:
U okviru struke:
Strani jezici:

IT:

Evropske integracije:

Ostalo:

Ukupan broj drzavnih sluzbenika koji
pohadaju post-diplomski studij (uz
podrsku organa drzavne sluzbe):

Komentari (opcionalno):
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Ministarstvo pravde i uprave Kantona Sarajevo
Na osnovu ¢lana 41. stav (10) Zakona o drzavnoj sluzbi u
Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo" br.
31/16, 45/19 i 6/25), Ministarstvo pravde i uprave Kantona
Sarajevo donosi

PRAVILNIK
O 1IZMJENI PRAVILNIKA O OCJENJIVANJU
DRZAVNIH SLUZBENIKA

Clan 1.
(Izmjena ¢lana 6.)

U Pravilniku o ocjenjivanju drzavnih sluzbenika
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 50/17), u ¢lanu 6.
stav (1) mijenja se i glasi:

"(1) Rad drzavnih sluzbenika koje postavlja Vlada
Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada Kantona)
ocjenjuje Vlada Kantona.".

Clan 2.
(Stupanje na snagu)

Ovaj pravilnik stupa na snagu narednog dana od dana

objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 03-04/1-02-29416-2/25 Ministrica
10. juna 2025. godine Darja Softi¢ Kadeni¢, s. r.



